INSTRUKCIA
TIPINIS SUMANIOS PRAKTIKOS PLANAS
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Praktikantas

Sumani praktika

Sumanios praktikos
atlikimo ataskaita

Sumanios praktikos
komandos
koordinatorius

Sumanios praktikos
komandos vadovas
aukstojoje mokykloje

Sumanios praktikos
mentorius

Sumanios praktikos
planas

Sumanios praktikos
tikslas

Sumanios praktikos
uzdavinys

Studento sumanios
praktikos vadovas is$
aukstosios mokyklos

Sumanios praktikos
veikla

Zodynas

Asmuo, atliekantis praktikg organizacijoje.

Komandiniu darbu ir tarpdiscipliniSkumu pagrjsta studenty is
skirtingy studijy krypciy praktika, skirta iSspresti realia problemg
organizacijoje.

Rasto darbas, kuriame praktikantas pristato ir iSanalizuoja sumanios
praktikos metu atliktas uzduotis ir gautus rezultatus.

Jmonés darbuotojas, atsakingas uz problemos suformulavimg ir

iSaiskinimg  praktikantams, praktikanty komandinio  darbo
moderavimg, praktikos jvertinimg, komunikacija su praktikos

mentoriais ir praktikos vadovu aukstojoje mokykloje ir kita.

Aukstosios mokyklos déstytojas, vadovaujantis studenty, atliekanciy
sumanig praktikg, komandai.

Jmonés darbuotojas, vadovaujantis asmeniui, atliekan¢iam praktikos
plane numatytas veiklas. Vienu i$ praktikos mentoriumi gali bati ir
komandos koordinatorius.

Jrankis, skirtas praktikantus priimanciai organizacijai aiskiai ir patogiai
apibrézti sumanios praktikos jgyvendinima.

Apibréztas rezultatas/poveikis, kurj nori pasiekti jmoné, jgyvendinus
praktika.

Apibréztas veiksmas, kurj jgyvendinus bus pasiektas praktikos tikslas.

Aukstosios  mokyklos  déstytojas, vadovaujantis  studentui,

atliekan¢iam sumania praktika.

Apibrézta uzduotis praktikantui, kurig jis turi atlikti praktikos metu.



Kas yra sumani praktika ir kam skirtas sumanios praktikos planas

Sumani praktika — tai komandiniu darbu ir tarpdiscipliniSkumu pagrjsta studenty i$ skirtingy studijy krypciy
praktika, skirta iSspresti realig problema organizacijoje. Suformulavusi problema, organizacija sprendZia, ar
organizuos sumaniajg praktikg organizacijos ribose, ar bendradarbiaus su kitomis organizacijomis (t. y.
studenty komanda bus sudaryta, priimant praktikantus skirtingose organizacijoje). Sumanios praktikos metu
yra ugdomi studenty specialieji profesiniai gebéjimai, tobulinami analitiniai bei realiy problemy sprendimo
jgudziai. Planuojant sumanig praktikg, démesys turi biti kreipiamas j: inovatyviy sprendimy taikyma studenty
praktinés veiklos planavimo procese; Sio proceso prieZilrai bei praktikos mety jgyty kompetencijy vertinimui.
Sumanios praktikos atlikimui organizacijai(-oms) rekomenduojama priimt 3 studentus, i$ kuriy bent 2
studentai baty i$ skirtingy studijy krypciy. Tiek individualus, tiek komandinis studenty darbas sudarys
sinergijg, ieSkant efektyviausiy problemos sprendimo bildy organizacijoje ir uz jos riby. Pazymétina, kad
sumanios praktikos organizavimas suteiks galimybes vystyti studenty verslumo ir inovacijy kompetencijas,
kurios gali bati pritaikytos platesniuose ir aukStesnio lygmens kontekstuose nei vienoje darbovietéje ar
jmonéje. Sumanios praktikos organizavimo procese dalyvauja Sios 3alys:

e Organizacija(-os), priimanti(-Cios) praktikantus. Kiekvienam praktikoje dalyvaujanciam studentui
paskiriamas mentorius organizacijoje, o studenty komandai bendrai — komandos koordinatorius,
atstovaujantis vieng iS organizacijy (jeigu sumanioje praktikoje dalyvauja daugiau nei viena
organizacija).

e Aukstoji mokykla, kurios studentai atlieka sumanigjg praktika. Kiekvienam praktikoje dalyvaujan¢iam
studentui paskiriamas praktikos vadovas aukstojoje mokykloje, o studenty komandai bendrai —
komandos vadovas.

e Studentai, atliekantys sumaniajg praktika.

Toliau pateikiama sumanios praktikos organizavimg apibendrinanti schema.

Aukbtoji @ Praktikantus
priimanti
mokykla —y @ — L & organizacija

Tyrimo/darbo
atlikimas

S~ —

J

~— T T
-Gauty rezultaty Tarpiniy rezultaty -Problemos pristatymas;
vertinimas; pristatymas -Studenty tyrimo/darbo
-Praktikos ataskaity ~ kontrolé;
vertinimas. -Gauty rezultaty
ﬂ vertinimas;

I~ T~ -Studenty vertinimas.

Tyrimo/darbo

tobulinimas

~—

I

\_‘___/—\
Galutiniy rezultaty

pristatymas

1 paveikslas. Sumanios praktikos organizavimo schema
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Sumanios praktikos metu rekomenduojama taikyti Siuos inovatyvius metodus (sgrasas néra baigtinis):

TarpdiscipliniSkumas — j sumanig praktikg priimami skirtingy studijy krypciy studentai.

Komandinis darbas — sumanios praktikos veikly jgyvendinimas, studentams prisiimant bendrg
atsakomybe uz priimtus sprendimus ir jy jgyvendinima.

Praktiniy problemy sprendimu grjstas mokymasis — praktikantai prisideda prie realios organizacijos
problemos sprendimo, sitlydami ir jgyvendindami galimus sprendimo bldus.

Moksliniy tyrimy ir bandymuy atlikimu grjstas mokymasis — praktikantams gali bati sudaromos
sglygos atlikti mokslinius tyrimus ir bandymus, siekiant patikrinti iSsikeltas hipotezes ir iSspresti realig
organizacijos problema.

Komandinio darbo moderavimas — praktikanty komandai paskiriamas komandos koordinatorius
organizacijoje, kuris praktikos pradzioje kuruoja komandinio darbo uzduociy jgyvendinimg, inicijuoja
ir moderuoja pirminius komandos susitikimus bei uztikrina tolimesnj sklandy studenty susitikimy
organizavima ir jgyvendinima.

Bendras atlikto tyrimo/darbo jvertinimas — praktikanty atlikti tyrimy/darbo rezultatai vertinami,
bendradarbiaujant aukstosios mokyklos ir praktikantus priémusios organizacijos atsakingiems
asmenims.

Praktikanty jgiidZiy ir Ziniy tobulinimo jvertinimas — praktikantai yra vertinami jmonéje priskirty
atsakingy asmeny tiek praktikos pradZioje, tiek eigoje ir pabaigoje. Tokiu bldu nustatoma, ar
studentai per praktikos atlikimo laikotarpj patobulino bendruosius ir specifinius jgudzius, reikalingus
atitinkamy pareigybiy funkcijoms atlikti bei suformuluotai problemai iSspresti.

Bendradarbiavimas — organizuojant sumanigjg praktikg, jgyvendinama glaudi komunikacija tarp
aukstyjy mokykly ir organizacijy, priémusiy praktikantus.

Sumanios praktikos planas — tai jrankis, skirtas praktikantus priimanciai organizacijai aiskiai ir patogiai
apibrézti sumanios praktikos jgyvendinima. Organizacija, vadovaudamasi Siuo planu, gali jj koreguoti ar pildyti
informacija, atitinkancia jos darbo nuostatas, tvarkas, principus.

Siuo jrankiu siekiama maksimizuoti praktikanty indélj j organizacijos veiklg per ribota praktikos atlikimo
laikotarpj. Siekiant sékmingo praktikos jgyvendinimo, generuojancio verte tiek organizacijai, tiek praktikantui,
praktikos plane yra aiskiai apibréziami:

Pareigybé(-és), kuriai(-ioms) skirtas sumanios praktikos planas.

Problema, kuriai spresti skirta sumani praktika.

Sumanios praktikos tikslas, uzdaviniai, praktikanty atsakomybés ir veiklos, kurias jgyvendinus bus
pasiektas sumanios praktikos tikslas.

Sumanios praktikos jgyvendinimo grafikas.

Sumanios praktikos komandos koordinatoriaus ir mentoriy atsakomybés.

Praktikantams keliami reikalavimai, apimantys Zinias ir jgldzius, kuriuos praktikantai jau turi turéti
prie$ pradedant praktika.

Zinios ir jgdziai, kuriuos jgys praktikantai sumanios praktikos metu.

Sumanios praktikos jgyvendinimui reikalingi organizacijos resursai.

Praktikanty jvedimo j organizacijg planas.

Sumanios praktikos atlikimo jvertinimo rekomendacijos.

Praktikos plano naudojimas ne tik jgalina organizacijg efektyviai ir rezultatyviai jgyvendinti praktikas, bet ir
tampa puikiu komunikacijos su potencialiais ir esamais praktikantais jrankiu.



1. Problema, kuriai spresti inicijuojama sumani praktika

Siame skyriuje apibréZiama problema (ir jos kontekstas), kuriai spresti inicijuojama sumani praktika.
Suformulavus problemg, turi bati nuspresta, kokios pareigybés gali dalyvauti problemos sprendime.

2. Pareigybiy apraSymas

Siame skyriuje pateikiama jmonéje esamy pareigybiy, kurios dalyvauty problemos sprendime, aprasymas.
Kiekvienam praktikantui priskiriamos funkcijos turéty apimti dalj is pareigybéje nurodyty funkcijy arba visas
funkcijas nepilna apimtimi (t. y. suteikiant galimybe daugiau stebéti/asistuoti vyresniajam kolegai ir tokiu
bidu jgyti patirties).

Informacija, nurodyta Siame skyriuje, gali bati panaudota rengiant praktikos skelbimg.

3. Sumanios praktikos tikslas ir uzdaviniai

Siame skyriuje nurodama bendras sumanios praktikos organizavimo tikslas (rezultatas/poveikis, kurj nori
pasiekti jmoné(-s), jgyvendinus(-ios) sumaniq praktikq) ir uZdaviniai (veiksmai, kuriuos jgyvendinus bus
pasiektas sumanios praktikos tikslas).

Informacija, nurodyta Siame skyriuje, gali bati panaudota rengiant praktikos skelbimgq.
Praktikos tikslas —
Praktikos uzdaviniai:

4. Sumanios praktikos metu jgyjami gebéjimai

Nurodomi gebéjimai/jgadZziai ir patirtis, kuriuos jgys kiekvienas praktikantas atlike sumaniq praktikq. Jprastai
jie priklauso nuo jmonés galimybiy suteikti praktikantui reikiamas kompetencijas. PaZymétina, kad
gebéjimai/jgidZiai ir patirtis turi bati susije su pareigybiy funkcijomis, kurioms rengiamas sumanios praktikos
planas. T. y. apibréZiant gebéjimus, galima vadovautis pareigybiy aprasymais. Remiantis sudarytu sumanios
praktikos metu jgyjamy gebéjimu sqrasu, praktikos pabaigoje gali bati atliekamas kiekvieno praktikanto
jvertinimas.

Informacija, nurodyta siame skyriuje, gali bdti panaudota rengiant praktikos skelbimq. Kuo detaliau yra
apibréziami sumanios praktikos metu jgyjami gebéjimai/Zinios ir patirtis, tuo lengviau praktikantui susidaryti
jspadj apie biisimg praktikg.



5. Uz sumanios praktikos atlikimg atsakingi asmenys jmonéje

Siame skyriuje apibréZiamos praktikos komandos koordinatoriaus ir mentoriy funkcijos. Toliau pateikiamos
pagrindinés rekomenduojamos jy funkcijos, jgyvendinant sumaniq praktikg. Jmoné gali papildyti/koreguoti
numatytas funkcijas savo nuoZzidra.

Sumanios praktikos komandos koordinatorius — jmonés darbuotojas, kuriam priskiriamos Sios pagrindinés
funkcijos:

e Pirminio praktikos susitikimo su mentoriais ir praktikos komandos vadovu aukstojoje mokykloje
organizavimas.

e Pirminio praktikos susitikimo su praktikantais organizavimas.

e Problemos pristatymas praktikantams.

e Praktikanty komandinio darbo ir susitikimy moderavimas praktikos pradZioje.

e Praktikanty atlikto tyrimo/darbo jvertinimas ir vertinimo ataskaitos uzpildymas.

e Praktikos eigos ir pasiekty rezultaty aptarimas su praktikantais.

e Komunikavimas su praktikos mentoriais jmonéje ir praktikos vadovu aukstojoje mokykloje rysio ir
elektroninémis priemonémis.

Sumanios praktikos mentorius — kiekvienam sumanig praktikg atliekanciam studentui priskirtas jmonés
darbuotojas, kurio priziGrimas ir su kuriuo tardamasis praktikantas atlieka jam paskirtas veiklas. Sumanios
praktikos komandos koordinatorius taip pat gali bati vieno i$ praktikanto mentoriumi. Toliau nurodomos
mentoriui priskirtos pagrindinés funkcijos:

e Praktikanto jvedimas j organizacija.

e Pagalbos suteikimas praktikantui, atliekant individualias praktikos veiklas: instrukcijy suteikimas;
veiklos demonstravimas, padedant ar asistuojant studentui; pasitlymy ir rekomendacijy teikimas.

e Praktikanto atlikty darby jvertinimas.

e Praktikanto jgldZiy ir Ziniy jvertinimas.

e Praktikanto atlikto tyrimo/darbo jvertinimas ir vertinimo ataskaitos uzpildymas.

e Praktikos eigos ir pasiekty rezultaty aptarimas su praktikantu.

e Praktikos dokumenty tvarkymas.

e Komunikavimas su komandos koordinatoriumi jmonéje ir praktikos vadovu aukstojoje mokykloje
rySio ir elektroninémis priemonémis.



6. Sumanios praktikos veiklos ir jy jgyvendinimas

Siame skyriuje apibréZiamos praktikantams skirtos veiklos, kurias jie turi atlikti praktikos metu, siekiant
iSspresti suformuluotg problemq. Taip pat paskirstomos praktikanty, praktikos komandos koordinatoriaus,
praktikanty mentoriy jmonéje ir praktikos komandos vadovo aukstojoje mokykloje atsakomybés (funkcijos),
atliekant kiekvieng is numatyty veikly. Véliau pateikiamas veikly jgyvendinimo grafikas bendrame praktikos
atlikimo kontekste.

ApibréZiant praktikantams skirtas veiklas ir nurodant su sumanios praktikos atlikimu susijusiy asmeny
atsakomybes, pildoma Praktikos veikly ir atsakomybiy matrica, esanti 1 lenteléje. Pildant lentele, turi bati
nustatyta:

e Veiklos — kokias uzduotis/projektus jgyvendins praktikantai, spresdami problemq.

e Praktikanty, sumanios praktikos komandos koordinatoriaus, praktikanty mentoriy ir sumanios
praktikos komandos vadovo aukstojoje mokykloje atsakomybés — kokias funkcijas jie atliks,
jgyvendinant kiekviengq is veikly.

ApibréZiant veiklas bei atsakomybes, turi biti numatomi inovatyvis praktikos atlikimo metodai (pvz.,
komandinis darbas, tyrimo atlikimas, praktikanty jvertinimas, bendradarbiavimas tarp organizacijos ir
aukstosios mokyklos ir pan.). Rekomenduojama jtraukti tiek komandines, tiek individualias veiklas, kurias
jgyvendinus baty pasiektas sumanios praktikos tikslas ir iSspresta suformuluota problema.

Informacija, pateikta Zemiau esancioje lenteléje, gali biti panaudota rengiant praktikos skelbimg.

1 lentelé. Praktikos veikly ir atsakomybiy matrica (pavyzdys)

Atsakingas | Praktikantas | Praktikantas Praktikantas Praktikos Praktikos Praktikos
asmuo komandos mentorius komandos
koordinatorius vadovas
aukstojoje
Veikla mokykloje

1. SusipazZinimas su problema ir jos . Susitikimy
e . e Komandinis darbas )
priezasciy identifikavimas moderavimas
2. Sprendimo bady nustatymas Komandinis ir individualus darbas Su5|t|k|mq
moderavimas
3. Tyrimo/darbo atlikimas Susitikimy Praktikanto

Komandinis ir individualus darbas

moderavimas

konsultavimas

3.1. Poveiklé . - Praktikanto
Individualiai .
konsultavimas
3.2. Poveiklé L. . Praktikanto
Individualiai .
konsultavimas
3.3. Poveiklé Praktikanto

4. Pasiruosimas tarpiniam pristatymui
-problemos ir jos priezasciy
pristatymas;

-sprendimo bidy apibréZimas;

-atlikto tyrimo/darbo eigos ir gauty
rezultaty pristatymas
5. Tarpinis atlikto
pristatymas

6. Tyrimo/darbo tikslinimas

tyrimo/darbo

Individualiai

Komandinis ir individualus darbas (pagal
poreikj)

Komandinis darbas

Komandinis ir individualus darbas

konsultavimas

Atlikto tyrimo/darbo vertinimas

Susitikimy
moderavimas

Praktikanto
konsultavimas

6.1. Poveiklé L. . Praktikanto
Individualiai .
konsultavimas
6.2. Poveiklé L . Praktikanto
Individualiai .
konsultavimas
6.3. Poveiklé Praktikanto

7. Pasiruo$imas galutiniam pristatymui
-jgyvendinty pakeitimy ir galutiniy
rezultaty pristatymas
8. Galutinis  atlikto
pristatymas

tyrimo/darbo

Individualiai

Komandinis ir individualus darbas (pagal
poreikj)

Komandinis darbas

konsultavimas

Atlikto tyrimo/darbo vertinimas



Nustatant auksc¢iau apibrézty veikly terminus, pildoma 2 lentele, kurioje pateikiamas veikly jgyvendinimas
bendrame sumanios praktikos atlikimo kontekste, t. y. numatant ir kitas palaikancias veiklas, skirtas
sékmingam ir efektyviam sumanios praktikos jgyvendinimui. Svarbu numatyti:

Reguliarius praktikos komandos nariy susitikimus.

Bendrus susitikimus tarp praktikanty ir sumanios praktikos komandos koordinatoriaus, mentoriy,
sumanios praktikos komandos vadovo aukstojoje mokykloje.

Bendrus susitikimus tarp organizacijos(-y) ir aukstosios mokyklos atsakingy asmeny.

Praktikanty jvertinimus.

Kokia forma organizuojamos veiklos (susitikimai, individualus darbas).

2 lentelé. Sumanios praktikos atlikimo grafikas (pavyzdys)

Nr. | Veikla/Savaité 1 2 3 4|56 |7 8|9|10 |11 12

1. Pirminis susitikimas tarp komandos koordinatoriaus, mentoriy ir
praktikos komandos vadovo aukstojoje mokykloje, kurio tikslas aptarti o
detalias praktikos veiklas, jvertinimo biidus ir kitus svarbius klausimus
(1 diena)

2. Praktikanty jvedimas j organizacija (1 diena) S

3. Pirminis praktikos atlikimo aptarimas tarp praktikanty, praktikos
komandos koordinatoriaus ir mentoriy jmonése bei praktikos S
komandos vadovo aukstojoje mokykloje (1 diena)

4. SusipaZinimas su tyrimo/darbo procesais (1-2 dienos) S

5. Pradinis praktikanty turimy Ziniy ir jgidZiy jvertinimas (1 diena) |**

6. SusipaZzinimas su problema ir jos priezasciy identifikavimas (komandinis S
darbas susitikus — 1 savaite)

7. Sprendimo bidy nustatymas
(individualus darbas, konsultuojantis su mentoriumi — 1 savaite; | S
susitikimas su komandos nariais aptarimui ir tolimesniy darby
pasiskirstymui — 1 diena)

8. Tyrimo/darbo atlikimas s
(individualus darbas, konsultuojantis su mentoriumi — 4 savaités; S| S |S |
kiekvienos savaités pradZioje ir paskutinés savaités pabaigoje | | | S
organizuojamas susitikimas darby aptarimui tarp praktikanty)

9. Pasiruosimas tarpiniam pristatymui S
(komandinis darbas susitikus — 2 dienos)

10. | Tarpinis atlikto tyrimo/darbo pristatymas (1 diena) S

11. | Pasitulymy ir tobulintiny sri¢iy praktikantams suteikimas ZodZiu/rastu S

12. | Tarpinis praktikanty jgtidZiy ir Ziniy jvertinimas, kurj atlieka priskirti |
mentoriai (ir koordinatorius) (1 diena)

13. | Tarpinis praktikos aptarimas su praktikantais, kuriame dalyvauja S
komandos koordinatorius ir mentoriai (1 diena)

14. | Tyrimo/darbo tikslinimas S
(individualus darbas, konsultuojantis su mentoriumi — 4 savaités; S| S S |
kiekvienos savaités pradZioje ir paskutinés savaités pabaigoje | | | S
organizuojamas susitikimas darby aptarimui tarp praktikanty)

15. | PasiruoSimas galutiniam pristatymui S
(komandinis darbas susitikus - 2 dienos)

16. | Galutinis atlikto darbo/tyrimo pristatymas (1 diena) S

17. | Praktikanty atlikto darbo jvertinimas, uzpildant vertinimo ataskaitg |
(pildo komandos koordinatorius ir priskirti mentoriai) (1 diena)

18. | Galutinis praktikanty jgadziy ir Ziniy jvertinimas, kurj atlieka priskirti |
mentoriai (ir koordinatorius) (1 diena)

19. | Praktikos atlikimo ataskaity rengimas (11 savaiciy) | | el | | |

20. | Praktikos atlikimo ataskaity pristatymas jmonéje (1 diena) S

21. | Praktikanto grjZztamojo rysio dél praktikos atlikimo suteikimas jmonei S
(1 diena)

22. | Galutinis praktikos atlikimo aptarimas tarp praktikanty, praktikos
koordinatoriaus ir mentoriy bei praktikos komandos vadovo i$ S

aukstosios mokyklos (1 diena)

*S — susitikimas.

**| —individualus darbas.

[ meélynas fonas identifikuoja pagrindines praktikos veiklas, skirtas praktikantui jgyti naujus jgadzius/Zinias ar tobulinti esamus.

[ Zalias fonas identifikuoja papildomas praktikos veiklas, kurias jprastai inicijuoja/atlieka praktikos komandos koordinatorius, mentoriai, praktikos
komandos vadovas aukstojoje mokykloje.



7. Reikalavimai praktikantams

Kad kiekvienas praktikantas galéty sekmingai atlikti jam numatytas funkcijas praktikos komandoje, nurodomi
sie reikalavimai jam:

e Studijy kryptis (-ys), kq turi studijuoti arba kq turi biti baiges praktikantas.
e Zinios ir jgadZiai, kurias jau turi turéti praktikantas pries pradédamas sumaniq praktikg.

Jmonés apibréZtas studijy krypciy, Ziniy ir jgadZiy sqrasas gali biti nebaigtinis, tik rekomendacinis. Minétasis
sgrasas sudaromas atsizvelgiant j atitinkamos pareigybés aprasymgq. Informacija, nurodyta Siame skyriuje,
gali bati panaudota rengiant praktikos skelbimgq.

8. Praktikanto darbo vieta, jam suteikiamos priemonés ir kiti praktika
apibréziantys aspektai

Siame skyriuje aprasoma:

e Pagrindiné sumanios praktikos vieta (erdve), kurioje dirbs praktikantas. PavyzdZiui, biuras,
gamyklinés patalpos, laboratorija ir pan. Praktikantui bus lengviau susidaryti jspidj apie aplinkg,
kurioje jis praleis didzigjq laiko dalj, atlikdamas praktikg. PaZzymétina, kad turi biti sudarytos sqlygos
atlikti praktikq ir fizine negalig turinCiam asmeniui, pavyzdZiui, nuotolinis darbas, darbo vieta | aukste
ir pan.

e Konkreti praktikanto darbo vieta, pavyzdziui, stalas, kompiuteris, speciali laboratorijos jranga ir pan.

e Priemonés, kurios bus skirtos praktikantui (telefonas, jéjimo kortelé, raktai ir pan.).

e Prieigos prie vidinés organizacijos informacijos ir/arba virtualiy jrankiy, pavyzdZiui, jmonés el. pastas,
serveriai, intranetas, signalizacijos kodas ir pan.

e Praktikanto darbo laikas.

e Praktikanto atlygis (jeigu organizuojama praktika yra apmokama)).

Informacija, nurodyta siame skyriuje, gali biiti panaudota rengiant praktikos skelbimg.

Praktikos vieta (pritaikyta ir negalig turin¢iam asmeniui):

Praktikanto darbo vieta, kuri yra parengiama prie$ ateinant praktikantui:

Praktikantui skiriamos priemonés, kuriomis yra pasiriipinta pries ateinant praktikantui (jeigu yra galimybé):
Praktikantui sukuriamos prieigos, kuriomis yra pasiriipinta pries ateinant praktikantui (jeigu yra galimybé):
Praktikanto darbo laikas:

Praktikanto atlygis:
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9. Praktikanty jvedimas j organizacija

Siame skyriuje nurodomas kiekvieno praktikanto pirmos(-y) dienos(-y) jmonéje planas, uztikrinant, kad
praktikantai nebus uZmirsti: bus supaZindinti su numatytomis sumanios praktikos veiklomis; jy
atsakomybémis; vidinémis organizacijos tvarkomis (pavyzdZiui, darbuotojy sauga, kokybés vadybos
sistemomis), organizacine kultdra, kolegomis ir pan. Kiekvieno studento sumanios praktikos mentorius turi
uztikrinti sklandy praktikanto jvedimq j organizacijg. Toliau pateikiami rekomenduojami kiekvieno
praktikanto jvedimo j organizacijg Zingsniai. Organizacija gali papildyti Sj skyriy, pavyzdZiui, nurodydama, ar
praktikantams praktikos eigoje bus skirti tam tikri vidiniai/isSoriniai organizacijos mokymai, reikalingi spresti
suformuluotq problemgq.

e Praktikanto pasitikimas ir trumpas pristatymas kolegoms, su kuriais kartu dirbs praktikantas.

e Praktikanto supaZindinimas su darbo vieta ir sukurtomis prieigomis; darbo priemoniy skyrimas.

e Praktikos sutarties ir kity susijusiy dokumenty pasirasymas (jeigu nepasirasyta anksciau).

e Praktikanto supaZindinimas su darbuotojy saugos ir sveikatos organizavimo taisyklémis, vidaus darbo
taisyklémis.

e Praktikanto supaZindinimas su kitais jam aktualiais jmonés vidiniais dokumentais (motyvacinés
sistemos taisyklémis ir pan.).

e Praktikanto supaZindinimas su jmonés struktlra, kuriamais produktais, komandomis, klientais.

e Praktikanto supaZindinimas su kokybés vadybos sistema (-omis).

e Praktikanto supaZindinimas su jmonés vidiniu serveriu, vidinémis komunikacijos priemonémis.

e Praktikanto supaZindinimas su jmonés renginiais, tradicijomis, konkursais.

e Praktikanto supaZindinimas su administracinémis ir papildomomis patalpomis.

10.Sumanios praktikos atlikimo jvertinimas

Organizuojant sumaniq praktikg jmonéje, svarbu uZtikrinti, kad praktikantai tobuléty visq praktikos atlikimo
laikotarpj, atlikdami tiek komandines, tiek individualias veiklas, ir galéty pasiekti maksimaliy rezultaty. Todél
rekomenduojama ne tik kontroliuoti, kaip kiekvienas praktikantas atlieka jam numatytas veiklas komandoje
ir savarankiskai, bet ir organizuoti kiekvieno studento jgudZiy ir Ziniy jvertinimus. Organizuojant jvertinimus,
sitloma vadovautis (bet neapsiriboti) nustatytu sqrasu jgadZiy, kuriais praktikantas pasiZymi tik pradéjes
praktikq ir kuriuos turi jgyti atlikes praktikq. Toliau aprasomi sitilomi jvertinimo etapai:

1. Pradinis jvertinimas praktikos pradZioje — skirtas nustatyti, kokiais jgldziais ir Ziniomis pasiZzymi
praktikantas praktikos pradzioje. Uz kiekvieno studento jvertinimo atlikima atsakingas jam priskirtas
mentorius. Sis jvertinimas taip pat gali biti prilyginimas praktikanto atrankos metu atliktam
jvertinimui (jeigu jmoné tokj taiko).

2. Tarpinis jvertinimas jpuseéjus praktikai — skirtas nustatyti, kaip praktikantas tobuléja. Gauti jvertinimo
rezultatai gali bti palyginami su jgudZiu sgrasu, kurie yra reikalingi atlikti praktika, arba su pradinio
jvertinimo rezultatais. Tokiu bldu yra identifikuojami naujai iSvystyti arba patobulinti jgidZiai. Pagal
gautus jvertinimo rezultatus gali blti koreguojamos praktikantui skirtos veiklos. PavyzdZiui,
palengvinant arba pasunkinant jas. UZ kiekvieno studento jvertinimo atlikimg atsakingas jam
priskirtas mentorius.

3. Galutinis jvertinimas — skirtas nustatyti, kaip praktikantas patobuléjo nuo praktikos pradzios. Gauti
rezultatai palyginami su tarpinio jvertinimo rezultatais, taip pat su jglidZiy sgrasu, kuriais praktikantas
pasizymi tik pradéjes praktika ir kuriuos turi jgyti atlikes praktikg. UZ kiekvieno studento jvertinimo
atlikima atsakingas jam priskirtas mentorius.
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4. Techninis atlikto tyrimo/darbo rezultaty jvertinimas — skirtas nustatyti, kaip praktikantas atliko jam
skirtas veiklas ir kokiy rezultaty pasieké. Sio jvertinimo metu gali biti pildoma i$ anksto parengta
vertinimo ataskaitos forma, kurioje turéty biti numatytos: praktikantui skirtos veiklos; jy
jigyvendinimo siekiamas rezultatas; komandos koordinatoriaus ir mentoriaus kokybinis pasiekty
rezultaty jvertinimas. UzZ kiekvieno studento jvertinimo atlikimg atsakingas jam priskirtas mentorius
ir komandos koordinatorius.

Kiekvienas studentas po praktikos jvertinimo turi galimybe aptarti praktikos rezultatus su komandos
koordinatoriumi ir mentoriumi.

Rekomenduojamas praktikanto jgiidzZiy ir Ziniy jvertinimo jrankis (jrankiai):

e 360 laipsniy vertinimas”. Naudodamiesi Siuo jrankiu, praktikos komandos koordinatorius ir
mentorius atlieka studento jvertinima?.

e |monés vidiniai darbuotojy jvertinimo jrankiai (pvz., interaktyvis testai), pritaikyti studento
jvertinimui. Naudodamasis numatytu jrankiu, studentas pats atlieka jam skirtg jvertinimo testa.

! Daugiau informacijos apie §j jvertinimo jrankj galima rasti: https://www.decision-wise.com/10-tips-for-conducting-
360-degree-performance-reviews/.
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